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INDES Miihendislik Yonetim Kurulu Baskani

Melih OZKAN:

“Turkiye, 6zgun ana sistemlerini ve
platformlarini gelistirme yolunda
llerledikce, bizim yaptigimiz gibi bir
urun olarak alt sistemleri ortaya
koyabilen KOBI'lere ihtiyac artiyor.”

INDES Miihendislik, son donemde,
Savunma Sanayii Baskanliginin
sanayilesme politikalarina

uygun olarak urin gelistirmeye
yogunlasiyor. Bir yandan da DEIK
uyeligi gibi cesitli girisimlerle
gelecekteki ihracat calismalarinin
temelini atiyor. Sektorde kazandigi
tecriibe ve dikey uzmanliga sahip
oldugu mekanik ve elektromekanik
alanlarindaki tasarim kabiliyetleri
ile 6ne cikan bir firma olan INDES
Mihendislik’in calismalarini,
Yonetim Kurulu Baskani Melih

Ozkan’dan dinledik.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com

MSI Dergisi: INDES Miihendislik;
ASELSAN, Roketsan ve TUBITAK

gibi kurum ve kuruluslarin coziim
ortagi olarak calismalar yapti ve bu
calismalari strdiiriiyor. Bu kurum

ve kuruluslarin ¢oziim ortagi olmak,
sektorde, bircok firmanin hedefleri
arasinda yer aliyor. Bu tabloda, INDES
Mihendislik’in, kendisini one cikartan
niteliklerini nasil siralarsiniz? Bu
kurum ve kuruluslar, neden INDES
Mihendislik’i tercih ediyor?

Melih 0ZKAN: Savunma sanayisinde
ana yiklenici olarak nitelendirdigimiz
kurum ve kuruluslarin projelerinde;
mekanik ve elektromekanik disiplinler
iceren bazi sistem ve alt sistemlere, test
ekipmanlarina, 6zel amacli makinelere
ve yazilimlara ihtiyaclari oluyor. Bu
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konularda talep edilen drinlerin,

ilgili kurum ve kuruluslarin faaliyet
alanlari arasinda dogrudan yer almadigi
durumlarda, biz devreye giriyoruz.

Sizin de belirttiginiz gibi, bizim

faaliyet alanimizda da diger faaliyet
alanlarinda da ana yiiklenicilerin ¢6zim
ortagi olmayi hedefleyen bircok KOBI
bulunuyor. Bu noktada, hem yaptigimiz
isin kalitesi hem de bu isi talep eden
kullanicilarimiza sundugumuz is yapma
deneyimi ile fark yaratiyoruz. Biraz daha
detaylandiracak olursam...
Sureclerimizde, kullanicilarimizla ic

ice calisiyor ve onlarin gereksinimlerini
esas alarak miihendislik

tasarim ve analiz faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz. Boylelikle projeyi
sonlandirdigimizda, kullanicimizin

beklentilerini ve gereksinimlerini
karsilayan sistemler ortaya koyuyoruz.
Kullanicilarimizin taleplerine
zamaninda ve istenilen kalitede cevap
verecek sekilde calismalarimizi
stirdiiriyoruz.

Hicbir sistemimizi, sahadaki

gorevini en iyi ve en glivenilir sekilde
gerceklestireceginden emin olmadan
teslim etmiyoruz. Tim coziimlerimizi,
fiziksel ve islevsel olarak %100 test
ederek teslimat gerceklestiriyoruz.
Kullanicilarimizin gereksinimleri ve
talepleri karsisinda, yapici ve esnek
olmaya ve yiiksek standartlarda is
yapmaya 0zen gosteriyoruz.
Calismalarimizda, maliyet etkin
cozimler olusturmaya d6zen
gosteriyoruz. Istikrarli ve siirdiiriilebilir
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bir fiyat politikasi ile kullanicilarimizin
karsisina cikmaya dikkat ediyoruz.
iscilik siireleri ve birim maliyetler
konusunda, gecmis projelere doniik
calismalari referans alarak dogru
maliyetlere erisiyoruz.

Sektérde kazandigimiz tecriibe ve
sahada gordugumiz problemleri g6z
onlinde bulundurarak 6z kaynakli Ar-
Ge calismalari ylrittyoruz. Buradaki
hedefimiz, kullanicilarimizin ileride
karsilasabilecegini disindigimiz
problemlerin tzerinde dnceden
calismak ve ihtiyac olustugu takdirde,
potansiyel cozimi cok kisa bir siire
icerisinde ortaya koyabilmek.
Kullanicilarimizin talepleri karsisinda,
kaliteli cozimler gelistirebilmek icin,
farkli nitelikteki proje ihtiyaclarini
karsilayacak genis bir donanim ve
yazilim altyapisina ve tesise sahibiz.
Bu altyapilari ve tesisimizi,
kullanicilarimizin gelecekte glindeme

getirebilecekleri talepleri dikkate alarak

surekli glincel tutuyoruz.

Tdm bu saydiklarim sayesinde de
kullanicilarimiza 6nemli bir katma
deger sagliyoruz ve onlarin hayatlarini
kolaylastiriyoruz. Kullanicilarimiz,
bizimle ilk kez calistiktan sonra,
gindeme gelen yeni projelerinde de
INDES Miihendislik'i tercih ediyor.

MSI Dergisi: Coziim ortakligi
calismalariniz, talep lizerine
gelistirilen {iriinlerden, INDES
Mihendislik markasi ile ortaya
cikan uriinlere donlisliyor. Bu
doniisiim, INDES Miihendislik’in
gelisiminde nasil bir anlam tasiyor?
Melih 0ZKAN: Savunma Sanayii
Baskanliginin sanayilesme
politikalarina uygun olarak, Griin
gelistirmeye énem veriyoruz ve
calismalarimizi bu

dogrultuda da siirdiriyoruz.
Uriinlesme stratejimizi, katma

degeri yiiksek urtinler gelistirmek
uzerine yapilandirdik.

INDES Miihendislik olarak, hicbir
zaman Ar-Ge faaliyetini gerceklestirip
“isimiz bitti” demiyoruz. Gelistirdigimiz
sistemleri, prototip imalat sirecinin
ardindan, seri liretime yonelik

olarak kalifikasyon amacli yogun

test programlarina tabi tutuyoruz ve
hatta bakim onarim faaliyetlerini de
gerceklestiriyoruz.

Tabii bu siireclerde ekiplerimiz, sahada
aktif gorev aliyor ve sahadaki diger
ihtiyaclari da birebir gozlemleme

iNDES Miihendislik, mevcut iiriinlerinin yanlarina yeni iiriinler eklemek ve iriin
ailesini gelistirmek amaciyla calismalarina devam ediyor.

INDES Miihendislik, hichir sistemini, sahadaki gérevini en iyi ve en giivenilir sekilde gerceklestireceginden emin
olmadan teslim etmiyor. Tiim ¢dziimlerini, fiziksel ve islevsel olarak %100 test ederek teslimat gerceklestiriyor.

firsati buluyor. Bu sayede, s6z konusu
ihtiyaclara yonelik olarak, ihtiyaclara
odaklanan 6z kaynakli Ar-Ge projeleri
yapiyoruz ve sirekli olarak irin
gelistirmeye 6nem veriyoruz.

Bugiine kadar, gozetleme ve giivenlik
sistemleri, yasam destek sistemleri ve
enerji Uretim ve depolama sistemleri
ozelinde ihtiyac duyulan bircok

Urlind, sektor ortalamasinin cok
altindaki siirelerde, hizli bir sekilde
ortaya koyduk. Clinkl Uriinlesmek,
sirdurilebilirligi saglayabilmek
acisindan buyik onem arz ediyor.
Tlrkiye, 60zglin ana sistemlerini ve
platformlarini gelistirme yolunda
ilerledikce, bizim yaptigimiz gibi bir
Urln olarak alt sistemleri ortaya
koyabilen KOBI'lere ihtiyac artiyor. Biz

de faaliyetlerimizi, tam da bu vizyonla
stirdlrlyoruz. Bizi biiylten faktor,
urinlerimiz; ancak sirikleyen glic,
daima mekanik ve elektromekanik
tasarim kabiliyetlerimizdir.
Uriinlesme siireclerimizde, eneriji
Uretim ve depolama sistemleri
ozellikle on plana cikiyor. Bu sistemleri
gelistirme calismalari sirasinda
kazandigimiz tecribeyi, savunma ve
havacilik sanayisinde ihtiyac duyulan
cesitli uygulamalara yonelik olarak
kurguluyor ve yenilikci Griinler
gelistiriyoruz. Cogu zaman; kamera
sistemlerini, radar sistemlerini veya
silah sistemlerini,

kendi cozlimlerimiz icerisine entegre
ediyor ve depoladigimiz enerijiyi, bu
sistemleri beslemek icin kullaniyoruz.
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Bizim faaliyet alanimizda da diger faaliyet alanlarinda da ana
yiiklenicilerin coziim ortagi olmayi hedefleyen bircok KOBI
bulunuyor. Bu noktada, hem yaptigimiz isin kalitesi hem de bu
isi talep eden kullanicilarimiza sundugumuz is yapma deneyimi

ile fark yaratiyoruz.

MSI Dergisi: Uriinlesme ile ilgili yol
haritaniz ya da planlariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Melih 0ZKAN: Mevcut iiriinlerimizin
yanlarina yeni iriinler eklemek ve
trin ailesini gelistirmek amaciyla
calismalarimiza sirekli olarak devam
ediyoruz. Oncelikli olarak tilkemiz icin
gelistirdigimiz ¢ozlimleri, takip eden
slirecte, yurt disina da satmayi ve
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ulkemizin ihracatina katki saglamayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, DEIK Uyesi
bir firma olarak da aktif calismalar
gerceklestiriyoruz. Yine ayni sekilde,
ihracat faaliyetlerimizi gelistirmek
amaciyla KOSGEB'e sundugumuz

bir proje mevcut.

MSI Dergisi: INDES Miihendislik’in
hikayesi, ayni zamanda, Tiirk savunma

ve havacilik sektdriinde bir girisimcilik
hikayesi. Kuskusuz bu konu, ayri

bir soyleside ele alinabilecek kadar
kapsamli. Burada, tiim bu siirecin
sonucunu sormak istiyoruz. Bugiin,
sektorde girisimci olmak isteyenlere,
ne gibi onerilerde bulunursunuz?
Melih OZKAN: Her seyden

once, insanlarimizi, ozellikle de
ylksekogrenim goren dgrencilerimizi
girisimcilige tesvik etmemiz gerektigini
duslnlyorum. Cunki girisimciler

ve KOBI'ler olmadan, ekonominin
kalkinmasi da mimkin olmuyor.
Girisimci olmak isteyen kisilere de
eyleme gecmeden dnce, tecriibe
kazanmak amaciyla girisimin
gerceklestirilecegi faaliyet alanlarinda
yer alan kurumsal sirketlerde bir
slire calismalarini tavsiye ediyorum.
Bu siirecte, KOSGEB ve TUBITAK gibi
kuruluslarin sagladigi girisimcilik
destek programlarini sirekli olarak
takip etmeleri ve 28-30'lu yaslarda
girisimcilik atiliminda bulunmalari
bence iyi olur.

Baslangic sermayesinin imkanlarla
dogru orantili olmasiyla birlikte,
hedeflerin dlceklenebilir ve kademeli
olmasi da 6nemli ve dikkat edilmesi
gereken noktalar.

INDES Miihendislik Yonetim Kurulu
Baskani Melih Ozkan'a, zaman ayirip
sorularimizi cevaplandirdigr ve verdigi
bilgiler icin, okuyucularimiz adina
tesekkir ediyoruz. ®

INDES Miihendislik, sektdrde kazandigi
tecriibe ve sahada gdrdiigii problemleri goz
oniinde bulundurarak 6z kaynakli Ar-Ge
calismalan yiiriitiyor. :




